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!ōƻǳǘ 
Lƴ ǘƘŜǎŜ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǿŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŎtƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǿŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘϪƳŎǇƛƴΦƻǊƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƘŜǊŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
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 TIME TO CHANGE LIVED 

EXPERIENCE ADVISOR 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [ƻƴŘƻƴ ό{ǘǊŀǜƻǊŘ ŀƴŘ ±ŀǳȄƘŀƭƭύ 

tŀȅƳŜƴǘΥ ϻнлл ǇŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜΥ мǎǘ Wǳƭȅ нлмф 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ .ǳƭƭŜǝƴΚ 
 

9ƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪƳŎǇƛƴΦƻǊƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

¶ {ƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

¶ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ  

¶ tŀȅƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ  

¶ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŀǇǇƭȅ  

 

!ōƻǳǘ 

¢ƛƳŜ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ¢ƛƳŜ ǘƻ 

/ƘŀƴƎŜ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƛƳŜ ǘƻ /ƘŀƴƎŜΣ aƛƴŘΣ wŜǘƘƛƴƪ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ [ƛǾŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŀƴƴŀƘ 

wŀǿǎƻƴΣ ƘΦǊŀǿǎƻƴϪǝƳŜ-ǘƻ-ŎƘŀƴƎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

https://www.mind.org.uk/vacancies-and-volunteering/time-to-change-lived-experience-advisor/
mailto:h.rawson@time-to-change.org.uk


п 

[ƻŎŀǝƻƴΥ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ 

wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΥ ¦Ǉ ǘƻ ϻулκƳŜŜǝƴƎ  

¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ 

5ŜŀŘƭƛƴŜΥ р ta ƻƴ нуǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлмф  

.9/ha9 ! a9a.9w hC ! w9{9!w/I !5±L{hw¸ 
t!b9[ ¢h Latwh±9 t9wLb!¢![ a9b¢![ I9![¢I 
{9w±L/9{ Chw 9¢IbL/ aLbhwL¢¸ ²ha9bΦ 

 

!ōƻǳǘ 

t!!a ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ 

ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ tŜǊƛƴŀǘŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǿƻƳŜƴΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ όǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǊ ǳǇ ǘƻ м ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘύ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ [ƛǾŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ tŀƴŜƭ 

ό[9!tύΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎκŎŀǊŜǊǎκǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 

ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ 

9Ƴŀƛƭ ǘƘŜ t!!a wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CŀǝƳŀ ¦ƳŀǊ ŀǘ CŀǝƳŀΦǳƳŀǊоϪƴƘǎΦƴŜǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƘŜǊ ƻƴ 

лнлтрпл поул όŜȄǘΥнолтύ 

D9¢ Lb±h[±95 ²L¢I ! {9wL9{ hC aLbL-

5h/¦a9b¢!wL9{ !.h¦¢ {ahYLbD /9{{!¢Lhb 

!ōƻǳǘ 

!ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ό!Laύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǘƘ ŀǊŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǳǎŜǊ 

ƭŜŘ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǉǳƛǩƴƎ ǎƳƻƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƳƻƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŬƭƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƳƳŀ ¢ŀȅƭƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ DΦaΦWΦ¢ŀȅƭƻǊϪ.ŀǘƘΦŀŎΦǳƪ ƻǊ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊ Ϫ.ŀǘƘψ!La  

[ƻŎŀǝƻƴΥ .ŀǘƘ 

wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΥ ϻмлл όt!¸9 ƻǊ ƎƛƊ ǾƻǳŎƘŜǊύ 

¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜΥ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  

mailto:Fatima.umar3@nhs.net
mailto:G.M.J.Taylor@Bath.ac.uk
https://twitter.com/Bath_AIM


р 

¸ƻǳǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ 

IŀƴƴŀƘ-[ƻǳƛǎŜ ¢ƻƻƳŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ/ƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ CŜŜƭƛƴƎ {ŀŦŜ tŀǝŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ όt!DύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ 

ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ [9!t ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όh/5ύΦ  

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ aŎtƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΚ  

L ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƴƻǊŜȄƛŀ bŜǊǾƻǎŀ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ŀƴ hȄŦƻǊŘ 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ¦ƴƛǘΣ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ IƻǳǎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƻ ǳƴǿŜƭƭ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿƻǊƪΣ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƭŀȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻǘǎǿƻƭŘ IƻǳǎŜΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ wŜǎǘƻǊŜΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƭƭƴŜǎǎ ōȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ aŎtƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ L 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ 

bI{Φ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ŀǿƻƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ΨƛƴŀŎǝǾŜΩ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǝƳŜ L ǿŀǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ L ƳŜǘ IǳƳƳŀΣ 5ŀƴ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ aŎtƛƴΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜǎκǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ aŎtƛƴΚ 

bƻǘ ŀǘ ŀƭƭΗ ²Ƙƛƭǎǘ L Řƻ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

¢ƘŜ aŎtƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŜȄŀƳǎΣ ōƻƻƪ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ŏŀƴ ŜǉǳƛǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƭƭƴŜǎǎΗ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ aŎtƛƴ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

5ŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ aŎtƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ  

hƴ ǘƘŜ нмǎǘ aŀȅ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ aŎtƛƴΩǎ ƻŶŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǿƘŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ [ƛǾŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ tŀƴŜƭǎ ό[9!tǎύΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  [9!tǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ aŎtƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ aŎtƛƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ [9!tǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ 

ό¸t!DύΣ ǇŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ

-ƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘȅΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ [9!tǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ aŎtƛƴ ǳǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ [9!t ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ [9!t 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǳǎŜŦǳƭΦ  



с 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
Ψ̧ƻǳǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘΩΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ  

aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ aŎtƛƴΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘΣ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘΦ .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŎtƛƴΩǎ ƎŀƳŜ/ƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ƴŜǿ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ƻƴ Ƙƻǿ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƳŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀǘ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aŎtƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ aŎtƛƴ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ȅƻǳΣ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΚ  

млл҈ ¸9{Η LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƙŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŜŜƴΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ 

Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǘƻ ŜƛǘƘŜǊΥ  

§ ²ǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ όƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǿƻǊŘǎύ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

§ tǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ 
ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƎǊƻǳǇΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƅŀƛǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƧŀ IƻƭƭƻǿŜƭƭ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ ŀƴƧŀƘƻƭƭƻǿŜƭƭϪƳŎǇƛƴΦƻǊƎΣ 
ƻǊ ǇƘƻƴŜ лнл тфнн тутмΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƻǎǘύΦ ! ϻнл 
!ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  












